Visao geral da ArvinMeritor em 2003

ARM

LISTED
A ArvinMeritor é um fornecedor mundial lider da industria automotiva, e oferece uma ampla gama de _
sistemas integrados, modulos e componentes as principais montadoras de veiculos. Com sede em Troy, NYS E®

Michigan, EUA, a empresa opera mais de 150 unidades de producdo em 27 paises.

Sistemas de Veiculos Leves linha de produtos automotivos

Vendas anuais de US$3,6 bilhdes

Sistemas de teto

Molas de géas
Mddulos de portas
Controle de condugao

Controles de acesso

Atuadores a vacuo

Reguladores de janela

Tecnologias de ar e emissoes

Rodas

Mddulos de suspensao

Filtros (ar, 6leo e combustivel)

Sistemas de Veiculos
Comerciais

Vendas anuais de US$2,3 bilhdes
Controle de condugao

Suspensoes e eixos de reboques

Sistemas de enchimento de pneus
Tecnologias de ar e emissoes

Eixos da transmissdo

Sistemas de freios

Linhas de transmissao

Sistemas de freios ABS*

Secadores de ar

Transmissoes/embreagens™

Eixos dianteiros
Pecas de Reposicao p/
Veiculos Leves ArvinMeritor

Vendas anuais de US$0,8 bilhdo

*Disponivel apenas na América do Norte



destaques financeiros

Em milhoes, exceto o valor por agao

Ano encerrado em 30 de setembro de 2002 2001 Mudanga
Vendas Melhor (Pior)
Sistemas de veiculos leves $ 3.632 $ 3.588 $ 44 1%
Sistemas de veiculos comerciais 2.249 2.199 50 2%
Pecas de reposicdo p/ veiculos leves 844 859 (15) (2%)
Outros 157 159 2) (1%)
Total de vendas $ 6.882 $ 6.805 $ 77 1%
Renda operacional(”/ $ 343 $ 195 $ 148 76%
Total de vendas 5,0% 2,9% 2,1 pontos
Renda operacional@ $ 107 $ 35 $ 72 206%
Cobertura de juros antes do imposto 2,7x 1,4x 1,3x
Lucro diluido por agéo $ 1,59 $ 053 $ 1.06 200%
Agoes ordinarias em circulagdo diluidas 67,2 66,1 (1,1) (2%)
Caixa advindo de operag@es $ 184 $ 605 $ (421) (70%)
indice de débito/capitalizacao total 65% 67% 2,0 pontos
Retorno de eqtiidade média 15,4% 4,8% 10,6 pontos

(1) A renda operacional inclui custos de reestruturacdo de US$15 milhdes e US$67 milhdes, nos anos fiscais de 2002 e 2001, respectivamente, bem como um ganho na venda de um negécio de
US$6 milhdes no ano fiscal de 2002 e outras taxas Unicas de US$17 milhdes no ano fiscal de 2001. A renda operacional inclui também despesa de amortizagéo de fundo de comércio de US$24 milhdes
no ano fiscal de 2001.

(2) A renda liquida inclui um efeito cumulativo da mudanga na contabilidade de US$42 milhdes no ano fiscal de 2002.

desempenho financeiro

Vendas Renda operacional Fluxo de caixa operacional
em bilhdes de délares em milhdes de dolares em milhGes de dolares
% da renda operacional como um percentual de vendas
$75 $7,7 7,4%
%68 369 7,1%
$6,3
7,0%
$415
5,0% $383
$344

2,9%
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Nota: Vendas, renda operacional e fluxo de caixa operacional para os anos fiscais finalizados em 30 de setembro de 1998-2000 séo exibidos de modo pro-forma, como se a fuséo da Arvin e da Meritor
tivesse ocorrido antes desses periodos.



Vendas por segmento
(por regiao)

Resultados de vendas e renda em 2002

Sistemas de Veiculos Leves

Vendas liquidas
(% por segmento)

Renda operacional
(% por segmento)

= VS 53%

= VS 56%

Vendas por segmento
(por produto)

América do Norte 55% = Tecnologias de ar e
Europa 37% emissoes 49%

América do Sul 4% m Sistemas de abertura 32%
Asia/Pacifico e = Sistemas de chassi

outros 4% inferior 19%

Sistemas de Veiculos Comerciais

Vendas liquidas
(% por segmento)

Renda operacional
(% por segmento)

= CVS 33%

Vendas por segmento
(por regido)

m CVS27%

Vendas por segmento
(por produto)

= América do Norte 66% ® Sistemas de mecanismo de

m Europa 24% transmissao 45%

= Ameérica do Sul 4% m Sistemas de freio 24%

= Asia/Pacffico e = Componentes especiais 17%
outros 6% = Sistemas de suspensao,

produtos p/ reboques e
controle de condugao 14%

diversidade de clientes

Pecas de Reposicao p/ Veiculos Leves

Vendas liquidas
(% por segmento)

Renda operacional
(% por segmento)

m [VA12%

Vendas por segmento Vendas por segmento
(por regiéo) (por produto)

= VA 16%

m América do Norte 73% m® Escapamento 35%

m Europa 25% m Filtros 37%

= Asia/Pacifico e = Controle de
outros 2% condugao 28%
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Receita em 2002 (milhdes)



América do Norte Europa
Classificagdo Participagéo Classificagdo Participagao

EO de Sistemas de Veiculos Leves
Tecnologias de ar e emissoes 1 31% 1 21%
Abertura

Sistemas de portas 3 11% 2 33%

Sistemas de teto 2 29% 2 27%

Bracgo de elevagao a gas 2 26% = 1%

Atuadores a vacuo 1 92% 2 18%

Controle de acesso - 2% 2 28%
Chassi Inferior

Sistemas de suspenséo 1 36% - 5%

Rodas 2 22% - -

Controle de condugao - 5% 1 17%
EO de Sistemas de Veiculos Comerciais
Eixos p/ reboques 1 60% ) 23%
Eixos de caminh&o 1 52% 1 28%
Freios e ABS 1 65% 2 34%
Linhas de transmissao 2 26% = =
Transmisséo e embreagem 2 12% - -
Controle de conducéo 1 65% 3 15%
Pecas de Reposicao p/ Veiculos Comerciais

Mecanismo de transmissao 1 22% - -

Chassi inferior 1 16% - -
Pecas de Reposicao p/ Veiculos Leves
Escapamento 1 37% 2 20%
Filtros 1 28% - 2%
Controle de condugéo 2 42% 3 12%
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